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本発表のコンセプト
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ぜひ、シイエム・シイを知ってください。
何かあなたの発見につながると光栄です。



お伝えしたいこと

技術マニュアル業界
グローバル

リーディングカンパニー

創業60年
時代に合わせて常に変化

機動的な
資本政策

発見してほしい、3つの特徴
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▶社名 株式会社 シイエム・シイ

▶設立 1962年５月

▶住所 名古屋市中区平和１-１-19

▶代表者 代表取締役社長 佐々 幸恭

▶資本金 6億5,761万円

▶時価総額 165億円 名証メイン市場サービス業TOP３

▶従業員数 441名（単体）/906名 (連結)

▶グループ会社・拠点 19社（国内9社、海外10社）
30拠点（国内16拠点、海外14拠点）

＊概要情報は、2022年3月31日現在のもの。時価総額(自己株式を含む)は、9月7日現在のもの。

企業プロフィール
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1962 1970 2000 2010 2020

技術マニュアル

お客さま企業の

技術情報を扱う
信頼の歴史

印刷

モノづくり
(制作)

マイクロ
フィルム マニュアル制作

印刷

人財教育：
従業員への教育

販売戦略：
消費者への
認知向上コトづくり

(体験・体感)

マニュアル制作（モノづくり）＆
お客さま企業の戦略支援（コトづくり）へ

業務標準：
カンコツ・技能の棚卸し

沿革
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「戦略支援」を通じて

ユーザーを深く理解する。

「マニュアル制作」を通じて

お客さま企業を深く理解

このサイクルを回し続けることで、
持続的な需要 と 高い参入障壁 が生まれ、独自のビジネスエコシステムを構築。

ビジネスモデル戦略
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New
Technology ユーザーお客さま企業

原稿執筆

編集・翻訳情報分析

マニュアル制作
配信

戦略支援

業務標準

人財教育

販売促進

試作製品
CADデータ

利用履歴
ログデータ

設計・開発
資料

戦略情報

整備士
販売員

教育担当

一般消費者

New
Ideas

約50% 大手自動車会社における「技術マニュアル」の当社シェア

業界最大手企業 技術マニュアル業界
グローバルリーディングカンパニー



業界最大手企業 技術マニュアル業界
グローバルリーディングカンパニー
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整備士資格を有した社員

100名以上

国家整備士1級取得者

28名

自動車の製品技術を知り尽くす
プロフェッショナル人財

※2022年8/1時点



成長(注力)市場への拡大 技術マニュアル業界
グローバルリーディングカンパニー

技術マニュアル市場

1,000億円

モビリティ
1st レイヤー市場

モビリティ
2ndレイヤー市場
（農機・建機など）

非モビリティ市場
(製造、医療・医薬品、物流、
行政・自治体、ロボティクスなど)

技術マニュアル市場

マニュアル制作市場

(当社調べ)
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モビリティ業界で培った知見を注力・成長市場へ展開



仕向け先別売上高
（2022年9月期 第2四半期時点）

国内
58%

海外
42%

※国内 国内市場向けの商材・サービス
※海外 海外市場向けの商材・サービス

グローバル市場への拡大 技術マニュアル業界
グローバルリーディングカンパニー
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日系企業の現地法人、海外企業へグローバル展開を加速
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マニュアルの本質

ユーザー

創業60年
時代に合わせて常に変化
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マニュアルはなくならない “情報の宝庫”
時代やユーザーシーンに合わせ、情報提供の手段が変化

読む 見る・聞く 体験する

紙 動画 xR（AR/VR/MR）
etc.

電子マニュアル



自然言語処理
AI

ICT戦略

VR・
AR

RPA

チャットボットデータ
整流化

印刷

技術
マニュアル

マニュアル制作
(モノづくり)

人財
教育

業務
標準

戦略支援
(コトづくり)

トラッキング・
センシング

販売
促進

M＆Aを推進し、商材を拡充 創業60年
時代に合わせて常に変化
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㈱メイン
子会社化

教育HR商材
拡充

㈱フィット
業務資本提携

デジタルPF
拡充

木村情報技術㈱
業務資本提携

AI活用商材
拡充



創業60年
時代に合わせて常に変化

M＆Aを推進し、お客さま企業を拡大

1962 1985 2000 202020101954

自動車

農機
建機

物流
システム

不動産

工作機械

株式会社シイエム・シイ

住設

自動車
部品

電機

FA
ロボット

電気
機器

鉄道
鉄鋼

医療機器

自動車業界
シェア拡大

1954年
丸星株式会社

自動車

2011年 子会社化
自動車(欧)

航空

株式会社メイン

鉄道

2016年 子会社化
自動車

通信キャリア

製薬・医薬品
2017年 子会社化

株式会社アサヒ・シーアンドアイ

医療機器

医療機関
医療医薬業界
本格参入
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DX認定事業者の認定取得

16DX認定制度は「情報処理の促進に関する法律」に基づき、「デジタルガバナンス・コード」の基本的事項に対応し、DX推進の準備が整っている事業者を経済産業省が認定する制度です。（2022年6月末時点での認定事業者は444社）
DX認定制度 <https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/investment/dx-nintei/dx-nintei.html>

経産省認定

創業60年
時代に合わせて常に変化

DX推進事業者としての経産省のお墨付き
お客さま企業のDX活動を推進、サポート

https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/investment/dx-nintei/dx-nintei.html


自動車整備業務の
時短・効率化アプリ

DXに悩むお客さま企業
向けお助け無料サービス

創業60年
時代に合わせて常に変化
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社会課題に対応した新たなサービス

新たな取組みにメディアが注目

日本経済新聞 日経産業新聞 中部経済新聞
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8.1%

11.0%
11.7%

10.7%

13.1%

2022年9月期
（予想）

2,600

コロナに負けず、2期連続の最高益を予想
13.3%

今期、最高益を予想
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機動的な資本政策

▪営業利益(連結)
▪営業利益率(連結)

2021年9月期2020年9月期2019年9月期2018年9月期2017年9月期

単位:百万

1,372 

2,001 
2,246 

1,818 

2,277 



2023年9月期
以降

5期連続の増配予想
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継続的な増配

今後も、継続的な増配をめざす方針

14

18
20

25
27

単位:円

2022年9月期
予想

記念配当

30
記念配当

3円

機動的な資本政策

2021年9月期2020年9月期2019年9月期2018年9月期2017年9月期



機動的な資本政策

増配に加え、機動的な資本政策で株主還元
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機動的な資本政策

シイエム・シイ
株価

自己株式
の取得

株式分割

自己株式
の取得

自己株式
の取得 自己株式

の取得

自己株式
の取得

株式分割
自己株式
の取得
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