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名証 IR EXPO 2023

もっと発見！



本発表のコンセプト
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シイエム・シイのことをもっと知っていただきたい。
皆さまへ発見をお届けできれば幸いです。



お伝えしたいこと

創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化

発見してほしい、3つの特徴
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製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業

強固な財務基盤・
機動的な資本政策
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企業プロフィール

▶社名 株式会社シイエム・シイ

▶設立 1962年５月

▶住所 愛知県名古屋市中区平和１-１-19

▶代表者 代表取締役社長 佐々 幸恭

▶資本金 6億5,761万円

▶時価総額 191億円

▶従業員数 446名（単体）/909名 (連結)

▶グループ会社・拠点 19社（国内9社、海外10社）
30拠点（国内16拠点、海外14拠点）

＊概要情報は、2022年9月30日現在のもの。時価総額(自己株式を含む)は、2023年8月31日現在のもの。



51962 1970 2000 2010 2020

沿革 お客さま企業の

技術情報を扱う 信頼の歴史

モノづくり(制作)

マイクロ
フィルム

書面や図面を微小サイズに縮小し、
フィルムで記録したもの

印刷
技術マニュアル

取扱説明書、修理書などの原稿(データ)制作

[事例]

マニュアル制作

印刷

人財育成：
従業員への教育

業務標準：
カンコツ・技能の棚卸し

コトづくり(体験・体感)

マニュアル制作（モノづくり）＆
お客さま企業の 戦略支援（コトづくり）へ

[事例] [事例] [事例]

商品知識・理解、
ノウハウを活用

商品研修会技術、特定業務の棚卸支援 展示会の支援（VR活用）

販売戦略：
消費者への
認知向上
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ビジネスモデル戦略

「戦略支援」を通じて

ユーザーを深く理解する。

「マニュアル制作」を通じて

お客さま企業を深く理解

このサイクルを回し続けることで独自のビジネスモデルを展開
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製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業
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New 
Technology ユーザーお客さま企業

原稿執筆

編集・翻訳情報分析

マニュアル制作
配信

戦略支援

業務標準

人財育成

販売戦略

試作製品
CADデータ

利用履歴
ログデータ

設計・開発
資料

戦略情報

整備士
販売員

教育担当

一般消費者

New
Ideas

約50% 大手自動車会社における「技術マニュアル」の当社シェア

業界最大手企業 製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業



競争力を支える人財
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整備士資格保有社員

100名以上

国家整備士1級取得者

33名

自動車の製品技術を知り尽くす
プロフェッショナル人財

※2023年8月時点

製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業



DX変革を支える黒子企業

・必要な時に
・必要な情報を
・最適な方法で届ける

お客さま企業

お客さま企業の黒子として
製品・技術情報などの利活用をご支援
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製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業

製品・技術情報

スマートデバイス

コネクティッドカー AI

xRデバイス 情報を
必要とする人



成長(注力)市場への拡大

技術マニュアル市場

1,000億円

モビリティ
1st レイヤー市場

モビリティ
2nd レイヤー市場
（農機・建機など）

非モビリティ市場
(製造、医療・医薬品、物流、
行政・自治体、ロボティクスなど)

技術マニュアル市場

マニュアル制作市場
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製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業

モビリティ業界で培った知見・サービスを
成長市場へ拡大



グローバル市場への拡大
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日系企業の現地法人、海外企業へグローバル展開を加速

仕向け先別売上高
（2022年9月期時点）

※国内 国内市場向けの商材・サービス
※海外 海外市場向けの商材・サービス

国内
51%

海外
49%

製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業

※2022年9月期時点
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創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化



141962 1970 2000 2010 2020

Z

マニュアルの本質は変わらない

マイクロ
フィルム

印刷
技術マニュアル

マニュアル制作

印刷

人財育成：
従業員への教育

業務標準：
カンコツ・技能の棚卸し

販売戦略：
消費者への
認知向上

時代に合わせ、提供する商材を変化

【マニュアルの本質】
必要な時に、必要な情報を、最適な方法で届ける

創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化



自然言語処理
AI

ICT戦略

VR・
AR

RPA

チャットボットデータ
整流化

印刷

技術
マニュアル

マニュアル制作
(モノづくり)

人財
育成

業務
標準

戦略支援
(コトづくり)

トラッキング・
センシング

販売
戦略

M＆Aを推進し、商材を拡充
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㈱メイン
子会社化

教育HR商材
拡充

㈱フィット
業務資本提携

デジタルPF
拡充

木村情報技術㈱
業務資本提携

AI活用商材
拡充

創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化



M＆Aを推進し、お客さま企業を拡大

1962 1985 2000 202020101954

自動車

農機
建機

物流
システム

不動産

工作機械

株式会社シイエム・シイ

住設

自動車
部品

電機

FA
ロボット

電気
機器

鉄道
鉄鋼

医療機器

株式会社メイン

鉄道

2016年 子会社化
自動車

通信キャリア
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製薬・医薬品
2017年 子会社化

(旧 株式会社アサヒ・シーアンドアイ）

医療機器

医療機関
医療医薬業界
本格参入

自動車業界
シェア拡大

1954年

自動車

2011年 子会社化
自動車(欧)

航空
(旧 丸星株式会社）

創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化
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<直近の事例> 社会課題の解決に寄り添う、新サービス

自動車整備作業の時短・効率化アプリ

AR(拡張現実) 
技術でお助け！

創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化

DXに悩むお客さま企業向け 
お助けサービス
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<直近の事例> 整備DXに向け、体制強化

モビリティ市場

アフターサービス

人手不足で
業務改善が必要

東京府中市
自動車整備事業者

自動車整備会社の子会社化を決定
整備DXに向け、現場に寄り添った形で商材開発を加速

創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化
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強固な財務基盤・
機動的な資本政策



2,800

3期連続の最高益を予想 15.6%

2023年9月期
（予想）

今期、最高益を予想
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▪営業利益(連結)
▪営業利益率(連結)

2022年9月期2021年9月期2020年9月期2019年9月期2018年9月期

単位:百万

2,001 

2,246 

1,818 

2,277 

2,590 

11.0%
11.7%

10.7%

13.1%
14.5%

強固な財務基盤・
機動的な資本政策



１5％

強固な財務基盤
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強固な財務基盤を強みに
環境変化への対応、先行投資を着実に進める

流動資産
171億円

固定資産
55億円

流動負債 34億円

固定負債 16億円

純資産
175億円

76％

24％

自己
資本比率

77％

7％

2022年９月期 実績

強固な財務基盤・
機動的な資本政策
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6期連続の増配予想
継続的な増配

今後も、継続的な増配をめざす方針

14

18
20

25
27

30

単位:円

2022年9月期2021年9月期2020年9月期2019年9月期2018年9月期2017年9月期

記念配当

記念配当

35
６年で2.5倍

2023年9月期
予想

強固な財務基盤・
機動的な資本政策
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機動的な資本政策

増配に加え、機動的な資本政策で株主還元

シイエム・シイ
株価

自己株式
の取得

株式分割

自己株式
の取得

自己株式
の取得 自己株式

の取得

自己株式
の取得

株式分割 自己株式
の取得

強固な財務基盤・
機動的な資本政策
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外部メディアで特集

個人投資家向けメディア 日経CNBCにおいて、
“知られざる最高益企業”として特集！

利益・利益率・
配当すべて
最高の3冠

強固な財務基盤・
機動的な資本政策



まとめ
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創業60年 時代に合わせて
商材を常に変化

発見してほしい、3つの特徴

製品・技術情報を読み解き
DX変革を支える黒子企業

強固な財務基盤・
機動的な資本政策
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